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BiRIiM YONETICI SUNUSU

Daire Baskanligimiz gorev alanina giren tiim is ve islemlerde ilgili mevzuat kapsaminda
iist yonetim ile i¢ ve dig paydaslara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu gozeterek dogru, giivenilir, dnyargisiz, ilkeli, tarafsiz, agik ve anlagilir olmay:
glivence olarak belirlemistir. 5018 sayih Kanunun, 5736 sayili Kanunla degisik 41. maddesi
geregince hazirlanmis olan “2025 Mali Yih Birim Faaliyet Raporumuz”da bunun bir pargasidir.
Birinci amaci egitim, &gretim ve bilimsel ¢aligmalar olan Universitemizin bu amaglari
gergeklestirme yolunda gereksinimlerini ve ihtiyaglarin; Ulkemizin ekonomik, sosyal durum ve
beklentileri dikkate alinarak 2025 Mali Y1l igerisinde bir arada degerlendirilmis, israfi 6nleyici,
tasarrufa yoneltici, birimler arasi paylasimer bir gider politikas: ile kisith kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilarak tam ve zamaninda etkili ve ekonomik sekilde, katilimct ve rekabetgi piyasa
kosullarin1 gozeterek 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu ile 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlar ile bunlara bagl
ikincil mevzuat gercevesinde yapmak, Universitemizin temizlik, giivenlik, ulasim ve her tiirlii
tasinir ihtiyaglarmi en iyi sekilde karsilamak, Daire Bagkanligimizin ana ilkesidir.

Daire Bagkanligimiz sorunlar 6teleyici degil ¢dziimleyici bir yaklagimla birimlerin talep
ettigi mal ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasinda kamunun ve Universitemizin menfaatlerini 6n
planda tutmus, 2024/7 sayiili Tasarruf Tedbirleri Genelgesine uygun hareket edilerek,
kaynaklarin ihtiyaca gére yerinde kullamlmasina 6zen gostermis, teminlerde agik, seffaf ve
rekabeti saglayici, en iyisini en uygun fiyatla temin ederek 2025 mali yilinda %91,43 oraninda
gider gergeklestirmesiyle mali yih kapatmustir. Bununla ilgili istatistiki bilgiler raporumuzda
mevcuttur.

Daire Baskanligimizin 2025 yilma iligkin faaliyetlerinden iist yonetimin, i¢ ve dig
paydaslarla birlikte kamuoyunun bilgi sahibi olmasi amaciyla hazirlanan “2025 Mali Yilt Birim
Faaliyet Raporu” Universitemizin gelismesine yonelik yapilacak planlamalarda faydali olmasim
diler, faaliyet raporunun hazirlanmasinda gérev alan tiim galisma arkadaglarima mesai kavrami
olmaksizin geceli glindiizlil, titiz ve 6zverili bir sekilde ¢alismalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Muharrem YILMAZ
idari ve Mali Isler Daire Bagkan



I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Universitemizin idari ve mali politikalari dogrultusunda, Daire Baskanhgimiz gorev
alanindaki her tiirlii faaliyet ve hizmetlerin mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesini saglayarak, mevcut kaynaklari etkin kullanan, tim paydaslara nitelikli
hizmet sunan, giiven ve seffaflig1 esas alan, giiglii bir idari yaptya sahip olmaktir.

2. Vizyon

Mevcut kaynaklart en iyi sekilde kullanarak, ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri
calismalarina yansitan, bilgi ve deneyim sahibi, arastirici, sorgulayici, insani degerlere ve ¢evreye
saygili, yenilikleri izleyebilen farkh disiplinlerle iletisim kurabilen personel yapisini gelistiren,
cagdas bir idari yap1 olusturarak, etik anlayis ve sorumluluk bilincine sahip, isinde uzman,
yenilik¢i personeliyle giiven ve seffafligin esas oldugu kaliteli ve verimli bir hizmet sunmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi; 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi geregince kendisine tamimlanan gorevleri yapmaktadir.

Harcama Yetkilisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 31.maddesinde tanimlanan
harcama yetkilisi; Biitgeyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi
harcama yetkilisidir. Bagkanligimiza tahsis edilen 6denegin kullamlmasinda biitge ilke ve
esaslarina, kanun, tiiziik, yonetmenlikler ile diger mevzuata uygun olarak, &deneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan kanun ¢ergevesindeyapilmasi gereken diger islemlerden,
tiim denetim kurumlarina ve iist yoneticilerine karsi sorumlulugu olan birim yetkilisidir.

Gerceklestirme Gorevlisi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 33.maddesinde tanimlandig1
lizere harcama yetkilisi tarafindan giderlerin gergeklestirilmesi islemlerini yapan kisi olarak
tanimlanmustir. Gergeklestirme gdrevlileri Bagkanligimiz biinyesinde gdrev yapan sube
miidiirleri olup, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim
almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve odeme icin gerekli belgelerin
hazirlanmasi  gérevlerini yuriitiirler. Gergeklestirme gorevlileri bu Kanun ¢ergevesinde
yapmalan gereken is ve islemlerden sorumludurlar.

Gérev ve sorumluluklarimiz sunlardir:

Universite i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yliriitmek,
Universitenin mali islerle ilgili hizmetlerini yiirlitmek,

Universitemiz temizlik hizmetlerini yapmak,

Universiteye ait elektrik, dogalgaz. su, akaryakit ve telefon gibi abonelik islerini ve 6deme
islemlerini yapmak. Tiiketime yonelik tasarruf tedbirleri almmasini saglamak.
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Birim faaliyetlerinin yiiriitilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi igin birimine tahsis
edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

Temel fonksiyon olarak belirlenen faaliyetin etkin, verimli, ekonomik ve nitelikli olarak
yerine getirilebilmesi i¢in kendinin ve astlarinin faaliyetlerini programlamak, rutin islerin
formlara baglanmasina, islerin basitlestirilmesine ¢aligmak,

Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde
tutmak,

Mali kanununlar ile ilgili Resmi Gazete’de yayimlanan kanun, yonetmelik ve genelgeleri
takip etmek,

Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini saglamak,

Daire Baskanligimiza havale edilen is ve evraklarin astlara havalesini yapmak ve geregini
saglamak, cevap yazilarinin hazirlanmasini, giinliik islerin imza takibinin yapiimasini ve
sonuglandiriimasim saglamak,

Daire Baskanhgimiza bagh personelin giinliik mesaiye gelis ve gidislerini kontrol etmek,
Daire Baskanligimiza iliskin gorevlerin, Rektorliikge uygun goriilen programlar geregince
yiiriitiilmesi i¢in karar verme, tedbir almak ve uygulamak,

Satin alinmasina karar verilen mal ile hizmetin Onaymt hazirlamak ve alim stiregleri ile
muayene kabul iglemlerini yapmak,

Demirbas malzeme ile sarf malzemelerine iliskin iglemlerin yapilmasini saglamak,
Demirbasg kayitlarinin olusturulmasini saglamak,

Yil sonunda envanter sayimi ve ilgili icmallerin yapilarak Sayistay Bagkanligina
gdnderilmek {izere demirbas ve sarf malzemeleri cetvellerinin gikarilmasini saglamak,
[dari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin igleyisini saglamak,

I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Giivence Sistemi kurulmasi, staandartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ kontrol ve kaliteye yonelik
islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Birimin yazismalarim, yazilari ve onaylari, Basbakanlik Makamimnin 2004/29 sayih
Genelgesi ile yiriirliige konulan “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak.

Ozel giivenlik ve Koruma Giivenlik personeli ile Universitemiz giivenligini saglamak
Universiteye ait olan Bagkanligimiz biinyesinde bulunan araglarin sevk ve idaresini
yapmak. Daire Baskanliginda gorevli soforlerin sevk ve idaresini yapmak, Kurum islerini
aksatmadan soforlerin gérevlendirilmesini yapmak ve y6netmek,

Universitemiz sifir atik sistemini kurmak ve sistemin diizenli islemesini saglamak,
Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.



C. Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap:

Daire Baskanhgimiz Rektorliik binasinda hizmet vermektedir. Hizmet alam olarak daire
baskani odas1, sube miidiirii odasi, personel odasi, sof6r odasi, depo, giivenlik sefi odasi olmak
lizere toplam 16 oda bulunmaktadir.

1.1. Hizmet Alanlar:

Hizmet Alanlar . .

Daire Bagkan1 Odasi 1 . | 1

Sube Midiirti Odas1 2 32 3

Personel Odasi 2 85 11

Sofor Odasi 1 12 9

Depo 9 476 -
 Giivenlik Sef Odasi 1 9 1

TOPLAM 16 639 | 25

1.2. Ozel Isletmelere / Kisilere Kiraya Verilen Isyerleri
2024 Yih 2024 Yil SY 2025 Yih

Tiirii Adet Alan (in%) Alan (m?)

Satis Magiazas 1 _ 49 20
TOPLAM ! 49 1 20

1.3. Ambar ve Arsiv Alanlan

Mobilya Deposu ] 137
Kirtasiye 1 31
Temizlik Deposu 1 126
Teknoloji Deposu 1 33
Sergi Uriinleri Deposu 4 95
Depo ] 54
TOPLAM 9 476




1.4. Tasitlar

FASITIN CiNSi 2024 Yih 2025 Yl
Otomobil 7 7
Transit 1 1
Pick-up 1 1
Otobiis 1 1
TOPLAM 10 10

2. Insan Kaynaklar

2.1. idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi

2024 Yab 2025 Yih

Genel Idari Hizmetler 9 11 12
Teknik Hizmetli - 1 -

Genel [dari Hizmetler (Giivenlik) 17 25 15
Yardimc1 Hizmetler 21 19 19
Surekli Is¢i 114 103 100
4/B Sézlesmeli Personel 19 9 26
TOPLAM 177 168 172

2.2. idari Personel Hizmet Siiresi

I'eknik Hiznetli

TOPLAM




2.3. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

41-50 Yas 31-Uzeri

FTOPLAM

- : . Toplam Personele
Engelli Personel Sayisi P

Hizmet Smih Orany%)
Toplam
; 0
Siirekli Isci 3 2 5 % 2,91
- 0
Yardimer Hizmetli l 1 % 0,58
TOPLAM 3 3 6 i % 3.49
9



3. Teskilat Yapisi

iDARi VE MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI

SATINALMA SUBE TASINIR KAYIT VE KONTROL DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGD SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU

4. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar Tablosu :

Feknoloiik Kavnaklar 2024 Yih 2025 Yih Artis/Asalis
eknolojik Kaynaklar '

(Adet) (Adet) Orani (%)
Masaiistli Bilgisayar 47 45 -%4.25
Diziistii Bilgisayar 12 10 -%16.67
Tablet Bilgisayar 3 3 %0
Projeksiyon 20 9 -%55
Akilli Tahta 43 50 %16,28
Yazici 10 12 %20
Faks 1 1 %0
Televizyonlar 2 3 %50
Kagit Imha Makinesi 2 2 %0
Telefon 41 41 %0
Yedekleme Cihazi 3 3 %0
TOPLAM 184 179 _ -%2.72

10
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5. Sunulan Hizmetler

Daire Bagkanligimiz 2025 yili igerisinde hizmet ve mal alimlan igin 2 adet agik ihale
gerceklestirmistir. Mal alimi ihalesi iptal edilmistir. Aymi zamanda kurumun y1l igerisindeki mal
ve hizmetleri i¢in de 282 adet dogrudan temin, 24 adet Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miidiirliigiinden alim gergeklestirmistir.

Hizmetler Tablosu:

Dogrud | Dodrud
H11 an
Temin | Temin
$734/22 | 4734122
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde, yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak:
harcama yetkilisi ve gergeklestirme gorevlisi aracilifiyla mal ve hizmet alimlarinda, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu [hale Kanunu hiikiimlerine uygun
sekilde ihalelerin yapilarak, en kaliteli mal veya hizmetin en ucuz sekilde satin alinmasina &zen
gosterilmektedir. Ayrica yapilan mal alim veya hizmet ihalelerinde harcama kalemindeki
ddenekler titizlikle kontrol edilerek &denek iistii harcama yapilmamasma dikkat edilmektedir.
Harcama ve satinalma yetkilileri kamu kurum ve kuruluslarindaki tasarruf tedbirlerine en iist
seviyede uyulmasinin sorumlulugu kapsaminda gorevlerini yerine getirmektedir. Alinacak
herhangi bir mal veya hizmet ihtiyacinin gerekliligi en iyi sekilde arastirilarak alim yoluna
gidilmektedir. Harcama yetkilisi ve satinalma gorevlileri, kamu kurum ve kuruluglarindaki
tasarruf tedbirleri gbz oniine alinarak birimlerden gelen gereksiz ihtiyag¢ taleplerinde kesinlikle
alim yoluna gitmemektedir.

Baskanligimiz, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayli Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu ve Harcirah Kanunu dogrultusunda gergeklestirilen islemleri, Merkezi Yo6netim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde yer alan kanmitlayici belgelerle birlikte teslim almakta ve isleme
koymaktadir.

2025 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Evlem Plani’na gére:

Daire Baskanligimizca; yiiriitiilecek eylemler kapsaminda, 2025 yili icerisinde yapilanlar
asagida belirtilmistir:

2025 Y1l I¢ Kontrol Sisteminin siirekliliginin temin edilebilmesi igin Birim yoneticileri ve
personeli ile i¢ kontrole yonelik bilgilendirme, izleme ve durum degerlendirme toplantisi
yapilmistir. I¢ kontrol konulart yakindan takip edilip yil igerisinde gerekli giincellemeler
yapilmistir.

Personel Daire Baskanlifindan gelen Performans degerlendirme kriterleri ve
gostergelerine  gére personelin  yeterliligi ve performansi baskanligimiz tarafindan
degerlendirilmis ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriigtilmiigtiir.

Baskanligimiz tarafindan birimimiz is akis siireglerine iligkin belirlenmis olan risklere
yonelik kontrol strateji ve yontemleri gelistirmistir.

Birimimiz biinyesinde ¢alisan siirekli iscilerin ve 4/B Sozlesmeli/ GIH 657 DMK
personelin  (Memur, giivenlik, temizlik, teknik, sofor, biliro personeli) gorev tammlari
giincellenerek i¢ kontrol sistemine yliklenmistir.

Birimimiz, diger daire bagkanliklan ile irtibata gecerek personelin oryantasyonu, kisisel
gelisimi is sagh@ giivenligi gibi konularda personel igin gerekli goriilen egitimlerin
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi aracilig1 ile alinmasi saglanmstir.

Diizenlenen egitimlerin I¢ Kontrol sistemine yiiklenmesi saglanarak, sisteme yiiklenmesi
gerekli evraklarin takip edilmesi saglanmigtir.

I¢ Kontrol Sistemine yiiklenen tiim evraklar seffaflik ilkesi geregi Daire Baskanli§imizin
WEB sayfasinda yaymlanarak sayfamiz siirekli giincel tutulmustur.

Daire Baskanligimiz yedek personel gizelgesi hazirlanarak sisteme yiiklenmesi ve siirekli
giincel olmasi saglanmistur.

12
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II. AMAC ve HEDEFLER
A. Birimin Amag ve Hedefleri

Birim Amag ve Hedefleri Tablosu:

STRATEJIK AMACLAR

Personelin diizenli ve stirekli olarak hizmet i¢i egitime almmasi i¢in,
I.1. | egitim ihtiyaclarinin belirlenmek ve yillik egitim planlarim

Daire Bagkanligimiz hazirlamak.
1. | personelinin performansmi, niteligini ve { 2. | Yetki ve sorumluluk devralbilen, ¢agdag gelismeleri izleyebilen,
dzverisini artiracak ¢aligmalar yapmak. | kendisini venilevebilen personel yetistirebilmek.
{3 | Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarim artirarak katihmer bir
yonetim anlayisi benimsemek.
Biitge ile tahsis edilen kaynaklar1 biitce hedefleri ve simrlart
2.1. | igerisinde tasarruf tedbirlerini de gozeterek etkin bir sekilde
Kamu kaynakalarinin kallanmak
ullanmak.

2. | kullanilmasinda etkinligi, verimliligi,

hesap verilebilirligi ve seffafligt saglamak. | o y I¢ Kontrol Sistemini kapsaminda gerekli tiim islemleri yaparak,

seffaflik ilkesi geregi yapilan bu iglemleri birimimiz WEB
sayfasinda paylagmak.

3.1. | Ihtiyag halinde Sivil Savunma i¢in gerekli malzemeyi temin etmek.

) Temin edilen malzemenin periyodik olarak bakim ve onarimlarim
Universitemizin etkili bir sivil savunma yaptirmak.

3. sistemine sahip olmasini saglamak E
. |Olaganiisti duurmlara hazirliksiz yakalanmamak i¢in I Saghgi ve
2.9. | Giivenligi Birimi ile entegre olarak egitimler diizenlemek ve tatbikat
yapilmaism sa@tlamak. |
§1ﬁ}' Atl_k Prpjem kapsammd-a o | Sifir Atik Projesi kapsaminda Universitemiz atiklarim geri |
4. | Universitemiz atiklarmut geri dontistime (&L q5ni5ime kazandirabilmek igin gerekli alt yapiy1 kurarak, lojistik |
kazandirabilmek. destefti saglamak

B. Temel Politika ve Oncelikler

e Yiiriirliikte olan yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,
Universitemizin menfaatlerini her daim gdzetmek,

e Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olarak kamunun ve Universitemizin
menfaatini 6n planda tutmak,

e Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

e Cagdas, akilci, demokratik ve sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diistinceye sahip
olmak,

e Cevreyi ve dogal kaynaklar korumak,
Tiim personeli ile takim ruhuna sahip, 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir
Daire Baskanlig1 olmak, Daire Bagkanligimizin temel politika ve 6ncelikleridir.
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III. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. 2025 Yili Uygulama Sonuclari:

FOPLAM

FONKSIYONEL - HARC
ODENEK
62.239.757.0-0505.0003-02-03.02 3.079.000,00 0,00 0,00 3.079.000,00 2.893.887,75 185.112,25
62.239.757.0-0505.0003-02-03.05 251.000,00 0,00 0,00 251.000,00 213.995,00 37.005,00
62.239.757.0-0505.0003-02-03.07 202.000,00 0,00 0,00 202.000,00 196.143,60 5.856,40
62.239.757.0-0505.0003-02-03.08 53.000,00 0,00 0,00 53.000,00 0,00 53.000,00
62.239.756.0-0505.0003-02-01.01 0,00 1.270.000,00 68.835,96 1.201.164,04 1.201.164,04 0,00
62.239.756.0-0505.0003-02-01.02 18.983.000,00 7.910.000,00 1.783.000,00 25.110.000,00 24.930.985,82 179.014,18
62.239.756.0-0505.0003-02-02.01 0,00 130.000,00 11.000,00 119.000,00 118.219,04 780,96
62.239.756.0-0505.0003-02-02.02 3.551.000,00 375.000,00 1.107.000,00 2.819.000,00 2.798.605,12 20.394,88
62.239.756.0-0505.0003-02-03.01 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 | 12.000,00
62.239.756.0-0505.0003-02-03.02 40.283.000,00 0,00 9.467.000,00 30.816.000,00 24.622.682,01 6.193.317,99
62.239.756.0-0505.0003-02-03.04 96.000,00 0,00 0,00 96.000,00 0,00 96.000,00
62.239.756.0-0505.0003-02-03.05 1.076.000,00 10.500.000,00 | 0,00 11.576.000,00 10.847.422,91 728.577,09
62.239.756.0-0505.0003-02-03.07 1.347.000,00 0,00 0,00 1.347.000,00 1.343.267,31 3.732,69
62.239.756.0-0505.0003-02-03.08 318.000,00 0,00 0,00 318.000,00 0,00 318.000,00
62.239.756.0-0505.0003-02-06.01 13.000.000,00 0,00 0,00 13.000.000,00 11.470.569,82 1.529.430,18
62.239.756.0-0505.0003-02-06.06 1.500.000,00 0,00 491.000,00 1.009.000,00 42.996,00 966.004,00
98.900.9006.0-0505.0003-02-01.01 | 11.025.000,00 24.047.000,00 0,00 35.072.000,00 34.795.687,05 276.312,95
98.900.9006.0-0505.0003-02-02.01 | 1.350.000,00 2.455.000,00 0,00 3.805.000,00 3.783.248,58 21.751,02
98.900.9006.0-0505.0003-02-03.02 | 203.000,00 6.000,00 0,00 209.000,00 208.938,86 61,14
98.900.9006.0-0505.0003-02-03.03 | 62.000,00 0,00 0,00 62.000,00 1.200,00 60.800,00
98.900.9006.0-0505.0003-02-03.05 | 1.547.000,00 0,00 746.000,00 801.000,00 0,00 801.000,00
98.900.9006.0-0505.0003-02-03.07 | 553.000,00 0,00 0,00 553.000,00 548.008,13 4,991,87
98.900.9006.0-0505.0003-02-05.03 | 2.192.000,00 1.944.000,00 0,00 4,136.000,00 3.996.429,36 139.570,64
98.900.9006.0-0505.0003-08-03.05 | 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 99.996,00 4,00
BIRiM TOPLAMI 100.683.000,00 | 48.737.000,00 | 13.673.835,96 | 135.746.164,04 124.113.446,80 | 11.632.717,24
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2. Biitce Uygulama Sonuclan

GIDER TURLERI

2023 YILI KBO

PERSONEL GUXREERI

VAL GUYENLIK
. Vs AL

LT PREMI

GENEL TOPLAM

Fonksivonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktart (TL) Tablosu:

Y1LSONE
ODENEGI

AR
ORANI
AMLA (% )

TOPLAM
HAR(

30.008.000,00 33.227.000,00 |1.851.835,96 |61.383.164,04 |60.927.836,91 |455.327,13 99,26

4.901.000,00 2.960.000,00 1.118.000,00 | 6.743.000,00 6.700.073,14 |42.926,86 99,36

49.082.000,00 10.606.000,00 | 10.213.000,00 | 49.475.000,00 |40.975.541,57 | 8.499.458,43 82,82

2.192.000,00 |1.944.000,00 | 0,00 4.136.000,00 |3.996.429,36 | 139.570,64 96,63

14.500.000,00 0,00 491.000,00 14.009.000,00 |11.513.565,82 | 2.495.434,18 82,19
13.673.835,96

100.683.000,00

48.737.000,00

135.746.164.04

124.113.446,80‘ 11.632.717.24[ 91.43

3.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

* Daire Baskanligimiza 2025 yih baginda 01. Personel Giderleri tertibinden 30.008.000,00
TL &denek tahsis edilmistir. KBO tutarina yil igerisinde 33.227.000,00 TL ek ddenek verilmis,
1.851.835,96 TL diisiilerek 61.383.164,04 TL 6denege ulagiimistir. Y1l igerisinde bu tertipten
60.927.836,91 TL tutarinda harcama yapilmis olup, harcamanin 6denege gore gerceklesme orani
% 99,26 olmugtur.

* Daire Bagkanligimiza 2025 yili baginda 02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri tertibinden 4.901.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. KBO tutarma yil igerisinde
2.960.000,00 TL ek &denek verilmis, 1.118.000,00 TL diisiilerek 6.743.000,00 TL 6denege
ulagilmistir. Y1l icerisinde bu tertipten 6.700.073,14 TL tutarinda harcama yapilmis olup,
harcamanin 6denege gore gergeklesme orant % 99,36 olmustur.

* Daire Baskanligimiza 2025 yilt baginda 03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibinden
49.082.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. KBO tutarindan yil igerisinde 10.606.000,00 TL ek
odenek verilmis, 10.213.000,00 TL diisiilerck 49.475.000,00 TL odenege ulagilmigtir. Yil
icerisinde bu tertipten 40.975.541,57 TL tutarinda harcama yapilmis olup, harcamamn ddenege
gore gergeklesme orani % 82,82 olmustur.

* Daire Baskanhigimiza 2025 yili baginda 05. Cari Transfer Giderleri tertibinden
2.192.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. KBO tutarindan yil igerisinde 1.944.000,00 TL ek
ddenek verilmis 4.136.000,00 TL &denege ulasilmistir. Y1l igerisinde bu tertipten 3.996.429,36
TL tutarmda harcama yapilmis olup, harcamanin ddenege gore gerceklesme orami % 96,63
olmustur.

* Daire Bagkanligimiza 2025 yili baginda 06. Sermaye Giderleri tertibinden 14.500.000,00
TL &denek tahsis edilmisti. KBO tutarindan yil igerisinde 491.000,00 TL diisiilereck
14.009.000,00 TL &denege ulasilmistir. Yil icerisinde bu tertipten 11.513.565,82 TL tutarinda
harcama yapilmis olup, harcamanin ddenege gore gergeklesme orant % 82,19 olmustur.

.
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B. Performans Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Toplantilar Tablosu:

Biriminiz
Tarafindan 1 o e
y Faaliyete Katilan Akademik /ldari Personel Sayisi
Duzenlenen

Toplanti Sayisi

Uluslararasi

Personel

IV . KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-Ustiinliikler

Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yoénetim rehberligini de
kapsamasi,

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danigmanhk
hizmeti verilmesi,

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitiiniinii baglayici olunmasi,
Yapilan galismalarda olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir aciklik ve
seffaflik politikasinin izlenmesi,

Sayistay Baskanligi tarafindan her yil yapilan denetimlere iligkin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde ¢alisilmasi,

Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi,
islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve
yapilan islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi,

Calisan personelin yeterli derecede bilgili ve son derece 6zverili olmasi,

Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmas,

Daire Baskanligimiza bagli birimlerin bir arada olmasi,

Bilgi ve belgelerin, elektronik ortamda islenmesi ve saklanmas,

Daire Baskanligimiza bagl sube midiirliklerinde is boliimii ve koordinasyonun
belirli bir diizeyde olmasi,

Diger kurumlarm ilgili birimleri ile gerektiginde fikir alis verisinde bulunacak
kadar iliskinin iyi olmasidir.
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B-Zayvifliklar
e Universitemiz Idari/Akademik personelinin ve dgrencilerinin sifir atilk ayristirma
konusunda dikkatsiz ve dzensiz davranmasi,
e Universitemiz dersliklerinin sorumlulugu Baskanliimizda olmasindan dolayi
demirbas ve tiikketim malzemelerin takip edilmesinin zor olmasi,
¢ Tasinmalardan dolayr demirbaslarin takibinin zor olmasi1 ve demirbaglarin
yipranarak omiirlerinin azalmasi.

V - ONERI VE TEDBIRLER

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin tiim paydaglarina Sifir Atk konusunda hizmet i¢i
egitimler verilerek konu hakkinda herkesin bilinglenmesi saglanmalidir. Univeristemiz
siniflarinin demirbas ve tilketim malzemesi takibinin daha saglikli ve diizenli yapilmas: igin
siniflarn ilgili fakiiltelerin kontroliine birakilmasi sorunun ¢oziilmesine yardimer olabilir.
Fakiiltelerimizin oda planlamalarini diizenli yapmasi ve oda degisimlerinde oda igerisindeki
mobilyalarin sabit durarak sadece ilgili hocalarin sahsi esyalan ile tasinmasi, personelin
saglig1 ve esyalarin yipranmasi sorununu g¢dzececektir.

VI -EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan benden Onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Ankara, Ocak 2026)

a Yetkilisi
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